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สวนที่ 1 บทนํา 

 

ประวตัิความเปนมาของสํานักวิชาการและประมวลผล 

 
  ในอดีต สถาบันราชภัฏรอยเอ็ด ไดเปดการจัดการเรียนการสอน ตั้งแตป พ.ศ. 2542  หนวยงานที่รับผิดชอบงานวิชาการ คือ สํานักสงเสริมวิชาการ  

ตอมา ป พ.ศ.2545 ไดเปลี่ยนโครงสรางการบรหิารงานใหมจึงเปลี่ยนช่ือจากสํานักสงเสริมวิชาการเปนสํานกัวิชาการและประมวลผล โดยมหีนวยงาน  3 หนวยงานยอย 

คือ  ฝายอํานวยการ/เลขานุการ ฝายหลักสูตรและแผนการเรียน และฝายทะเบียนและประมวลผล ป พ.ศ. 2547 ไดเปลี่ยนโครงสรางใหมอีกครั้งเปนงานบรกิารการศึกษา 

ซึ่งขึ้นตรงกับคณะศิลปศาสตรและวิทยาศาสตร  โดยมีหนวยงานยอย 4 หนวยงาน คือ งานอํานวยการและเลขานุการ งานแผนการเรียนและตารางเรียน งานวิชาการและ

หลักสูตร และงานโสตทัศนูปกรณการจัดการเรียนการสอน ป พ.ศ. 2552 สํานักวิชาการและประมวลผล มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด จัดตั้งขึ้นโดยมีวัตถุประสงคเพื่อให

บริการงานวิชาการ สงเสรมิและพัฒนามาตรฐานงานวิชาการ ประสานงาน และดําเนินงานตาง ๆ เพื่อมุงเนนการผลิตบณัฑิตที่มีคุณภาพและประสิทธิภาพ สามารถ

สนองตอบตอความตองการของทองถิ่นรวมทั้งการใหการบรกิารความสะดวกดานการจัดการเรียนการสอนกับคณาจารยและนักศึกษา โดยเนนการนําและพัฒนาระบบ

เทคโนโลยีเปนสําคัญ 

    สํานักวิชาการและประมวลผล มีโครงสรางการบริหารงาน คืองานบริการวิชาการและงานทะเบียนและประมวลผล ซึ่งมหีนวยงานยอย 4 กลุมงาน คือ  

กลุมงานอํานวยการ กลุมงานบรกิารวิชาการ กลุมงานทะเบยีนและประวัติ และกลุมงานประมวลผลการศึกษา โดยมหีนาที่รวมในการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนา

ระบบฐานขอมลูเพือ่สงเสรมิการเรียนการสอนใหมีประสทิธิภาพและเกิดประสิทธผิลที่ดีตอการผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัย ป พ.ศ. 2556 สํานักวิชาการและประมวลผล 

ไดเปลี่ยนโครงการสรางการบรหิารงานใหม พรอมกบัเปลี่ยนช่ือกลุมงาน ดังนี้ กลุมงานอํานวยการ กลุมงานบรกิารวิชาการเปลี่ยนเปน กลุมงานหลักสูตรและการสอน 

กลุมงานทะเบียนและประวัติ เปลี่ยนเปนกลุมงานทะเบียนนกัศึกษา และกลุมงานประมวลผลการศึกษา และเพิม่อีก 1  กลุมงาน คือกลุมงานแนะแนวการศึกษา 

   

ที่ตั้งปจจุบัน   ชั้น 1 อาคารเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา 5 ธันวาคม 2550 113 หมู 12 ตําบลเกาะแกว อําเภอเสลภูมิ จงัหวัดรอยเอ็ด 45120 
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ปรัชญา   วิชาการกาวหนา นําพาคุณธรรม เลิศล้ําบริการ สืบสานปรัชญามหาวิทยาลัย 

วิสัยทัศน    สํานักวิชาการและประมวลผล มุงสรางความแข็งแกรงทางวชิาการ ประสานงานและบริการดวยเทคโนโลยีสูความเปนเลศิ 
  

อัตลกัษณ   “ยินดีใหบริการ”  “Service Mind” 
 

พันธกิจ   สํานักวิชาการและประมวลผล ไดดําเนินการตามนโยบายและพันธกิจ โดยไดปฏิบัติภารกิจที่สําคัญ ดังนี้ 

1. เสรมิสรางความแข็งแกรงทางวิชาการและพัฒนางานวิชาการและงานทะเบียนอยางตอเนือ่ง 

     2. สงเสรมิการใชเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการใหขอมูลนักศกึษา การบริการวิชาการแกนักศึกษา คณาจารยและสังคมที่ถกูตอง 

     3. สงเสรมิการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนทีห่ลากหลายเพือ่มุงเนนพัฒนาและเสรมิสรางคุณลกัษณะความเปนมนุษยและพลเมอืงที่ด ี

     4. ใหบริการทางวิชาการแกนักศึกษา คณาจารยและสงัคม หลากหลายรูปแบบอยางตอเนือ่งเพื่อนํามาซึ่งการพัฒนาทองถิ่น 

     5. วางแผนและพฒันาระบบสารสนเทศงานวิชาการและงานทะเบียนอยางตอเนื่อง 

     6. เพื่อสงเสรมิใหเกิดการจัดระบบการประกันคุณภาพการปฏิบัติงานของสํานกัอยางตอเนื่อง 
 

 

วัตถุประสงคของสํานกั สํานักวิชาการและประมวลผล มีวัตถุประสงคในการดําเนินงานดังนี้ 

     1. เพื่อสนบัสนุนการผลิตบัณฑิตใหเปนผูมีความรู คูคุณธรรม สอดคลองกับปรัชญามหาวิทยาลัย 

     2. เพื่อประสานงานและดําเนินการดาน งานทะเบียน งานหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนและการรบัสมัครนักศึกษา 

     3. เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศและการใหบริการวิชาการแกนักศึกษา คณาจารยและ หนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภายในและภายนอก 

มหาวิทยาลัย อยางรวดเร็ว ทันสมัยและมปีระสิทธิภาพ 

     4. เพื่อรวบรวมระเบียบขอบงัคับ งานทะเบียน งานหลักสูตร และการจัดแผนการเรียนที่ถูกตองไดมาตรฐาน 
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นโยบาย          สํานักวิชาการและประมวลผล มีนโยบายหลกัดังนี ้

1. มีระบบการสงเสริมการใหบริการประจําสํานักวิชาการและประมวลผลที่ทันสมัย 

     2. มีการพฒันาบุคลากรอยางตอเนื่อง 

     3. บุคลากรมีภาระงานและระบบการปฏิบัติงานอยางชัดเจนและเชี่ยวชาญ 

     4. มีการนําเสนอขอมลูขาวสาร เผยแพรตอสงัคมทัง้ภายในและภายนอก 
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โครงสรางหนวยงาน สํานกัวิชาการและประมวลผล 

 
 

                    

                    

    

 

 

 

 

 

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลุมงานหลักสูตรและการสอน 

 

กลุมงานอํานวยการ 
 

กลุมงานทะเบียนนักศึกษา 
 

กลุมงานประมวลผลการศึกษา 

 

กลุมงานแนะแนวการศึกษาตอ 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด 
 

สํานักวิชาการและประมวลผล 
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โครงสรางการบริหารงาน สํานักวิชาการและประมวลผล 

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 
 

                    

                    

    

 

 

      

 

 

ผูอํานวยการสํานักวิชาการและประมวลผล 
 

หัวหนา 

กลุมงานหลักสูตรและการสอน 

หัวหนา 

กลุมงานอํานวยการ 

หัวหนา 

กลุมงานทะเบียนนักศึกษา 

หัวหนา 

กลุมงานประมวลผลการศึกษา 

รองอธิการบดฝีายวิชาการ 

ผูอํานวยการสํานักวิชาการและประมวลผล 

หัวหนา 

กลุมงานแนะแนวการศึกษาตอ 

อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด 
 

รองผูอํานวยการสํานักวิชาการและประมวลผล 
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สวนที่ 2 

การวิเคราะห  SWOT  Analysis  และ 

การประเมินสถานภาพขององคการ (Organization Positioning) 

เพือ่วางแผนกลยุทธ 
 

ในการวิเคราะหสภาพแวดลอมและสถานการณที่เกี่ยวของกบัสํานักวิชาการและประมวลผล ทั้งในสวนที่เปนปจจัยภายในและภายนอก อันจะนําขอมูลดงักลาว

ไปสูการกําหนดตําแหนงและใชในการวางแผนกลยุทธของสาํนักสงเสริมวิชาการและประมวลผล โดยจะเริม่จากการศึกษาขอมูลเกี่ยวของไดแก แผนพัฒนาเศรษฐกจิและ

สังคมแหงชาติ ฉบับที่  10  มาตรฐานการศึกษาแหงชาติ กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาวของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ

ภายใน มาตรฐานและตัวบงชี้การประเมินคุณภาพภายนอก มาตรฐานหลักสูตร และแนวทางการพัฒนาการจัดการศึกษาของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา การ

วิเคราะหสถานการณ (SWOT Analysis) 
  

คณุลักษณะของหนวยงานที่ประสบความสําเร็จ 
 องคประกอบทีส่ําคัญทีจ่ะสะทอนใหเห็นถึงคุณลักษณะของหนวยงานที่ประสบความสําเรจ็ 

- หนวยงานตองมกีารพฒันาที่ตอเนื่องสามารถกาวผานชวงของการเปลี่ยนแปลงดวย 

  ความสําเรจ็ 

- เปนที่ยอมรบัของสาธารณชน สามารถสรางเครอืขาย ความรวมมือ สรางความเชื่อมั่น  

เปนที่ยอมรบัจากสงัคม จนสามารถนําองคกรไปสูการพฒันาที่ตอเนื่องได 

- บุคลากรทุกคนในหนวยงานตองรวมใจเปนหนึง่ มุงมั่นที่จะใชศักยภาพทุกดานรวมทั้ง 

ความพึงพอใจของผูที่มีสวนรวมกับหนวยงาน 

- ความสําเรจ็ตองสามารถวัดหรือรับรูไดจากการประเมินคุณภาพ การรับรูของสังคม  

รวมทั้งความพงึพอใจของผูมีสวนรวมกับหนวยงาน 
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- มีการบรหิารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

- มีความสามารถในการจัดสภาพแวดลอมในการทํางานและเทคโนโลยสีารสนเทศ 

- คนหาภาพลักษณที่ดีทัง้ในระดบัองคกร ระดบักลุมงาน 

- จะตองเปนหนวยงานหลัก เปนที่พึง่ในดานการพฒันา และเปนผูชี้นําการเปลี่ยนแปลง 
 

การวิเคราะหสภาพแวดลอมและองคกร 
การจัดทําแผนกลยุทธในการพัฒนาของสํานักวิชาการและประมวลผล พ.ศ.  2556 – 2560 นั้นสํานักวิชาการและประมวลผลไดมกีารวิเคราะหปจจัยตางๆ 

เพื่อใหทราบถึงสภาพที่แทจริงของหนวยงานโดยอาศัยขอมูลดังตอไปนี ้

- อิทธิพลของกระแสโลกาภิวัฒน กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วทั้งดานสงัคม  

วัฒนธรรม เศรษฐกิจ การเมืองการปกครอง โดยเฉพาะอยางยิ่งดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและการสื่อสารทีส่งผลกระทบตอการบริหารจัดการ ดั้งนั้นสํานกัวิชาการและ

ประมวลผลจึงจําเปนตองมกีารพฒันา ปรบัรปูแบบการบรหิารจัดการ ใหมีความยืดหยุน พรอมรับการเปลี่ยนแปลง แตยังคงรักษาไวซึ่งมาตรฐานและคุณภาพ 

- แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาติ ฉบับที่  10 (พ.ศ. 2550 – 2554) ซึ่งยึดพื้นฐาน 

แนวคิดที่สําคัญภายใตหลัก “ปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง” เพือ่ใหสมารถพึ่งตนเอง มีภูมิคุมกัน และสรางสมดุลของการพฒันาใหเกิดข้ึนทุกมิติ ซึง่มียุทธศาสตรการพัฒนาที่

สอดคลองกบัหนวยงาน 4 ดาน คือ 

 การพัฒนาคุณภาพคนและสังคมไทยสูสังคมแหงภูมปิญญาและการเรียนรู 

 การสรางความเขมแข็งของชุมชนและสังคมใหเปนรากฐานทีม่ั่นคงของประเทศ 

 การพัฒนาบนฐานความหลากหลายและความมั่งคงของฐานทรัพยากรและสิง่แวดลอม มีการจัดการองคความรู 

 การเสรมิสรางธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ มุงเสริมสรางความเปนธรรมโดยปรบัโครงสราง กลไก และกระจายการจัดสรรทรัพยากร 

- มาตรฐานการศึกษาของชาติ โดยอุดมการณทีส่ําคัญของการจัดการศึกษาของชาต ิ

ประกอบดวย การจัดใหมกีารศึกษาตลอดชีวิต และสรางสงัคมไทยใหเปนสงัคมแหงการเรียนรู โดยมีการกําหนดมาตรฐานและตัวบงชี้ไวดังนี ้

 มาตรฐานที่  1 คุณลักษณะของคนไทยที่พึ่งประสงค ทั้งในฐานะพลเมือง และพลโลก คนไทยเปนคนเกง คนดีและมีความสุข 
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 มาตรฐานที่  2 แนวการจัดการศึกษา จัดการเรียนรูที่มุงพัฒนาผูเรียนเปนสําคัญ และการบรหิารโดยใชสถานศึกษาเปนฐาน 

 มาตรฐานที่  3 แนวทางการสรางสังคมแหงการเรียนรู การสรางวิถีการเรียนรูและแหลงการเรียนรูใหเขมแข็ง โดยการเรยีนรู ความรู นวัตกรรม 

สื่อ และเทคโนโลยีเปนปจจัยสําคัญของการพฒันาสูสังคมแหงความรู 

 

- การศึกษากรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ของสํานักคณะกรรมการการอุดมศึกษา  

เปาหมายหลักเพื่อยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย เพือ่ผลิตและพัฒนาบุคลากรทีม่ีคุณภาพสามารถปรบัตัวสําหรับงานที่เกิดขึ้นตลอดชีวิต พัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาใน

การสรางความรูและนวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันในระดับนานาชาติ สนบัสนุนการพฒันาที่ยั่งยืนโดยใชกลไกของธรรมาภิบาล การเงิน การกํากับ

มาตรฐาน และพฒันาเครือขายอุดมศึกษาบนพื้นฐานของเสรีภาพทางวิชาการ ความหลากหลายและเอกภาพเชิงระบบ โดยยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพเชิงรุก ไดแก 

 การแกปญหาการผลิตบัณฑิตและปรญิญาที่ดอยคุณภาพ 

 วางระบบการผลิตและพฒันากําลังคนของประเทศ 

 เรงรัดสงเสริมใหเกิดการจัดอันดบัคุณภาพของมหาวิทยาลัยตาง ๆ 

 พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนใหมีคุณภาพ 

 เรงพัฒนาคุณภาพอาจารย 

 ผลักดันใหมีการวิจัย การสรางนวัตกรรมและการจัดสิทธิบัตร 

 พัฒนาศูนยความเปนเลิศ (Center of Excellence) 

 การวิเคราะหสถานการณ (SWOT Analysis) สํานักวิชาการและประมวลผลไดทําการวเิคราะหสถานการณของหนวยงานสามารถสรปุได ดังนี้ 
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สํานักวิชาการและประมวลผล ไดดําเนินการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก ภายในองคกรตามกระบวนการวางแผนยทุธศาสตรโดยใชเทคนิคการวิเคราะห 

SWOT Analysis ซึ่งเปนขั้นตอนและสวนประกอบสําคัญของการบรหิารจัดการเชิงยุทธศาสตร (Strategic Management)  การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน ไดแก 

การวิเคราะหจุดแข็ง (Strengths) และจุดออน (Weaknesses) ขององคกร สวนในการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก ไดแก การวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปจจัยทีเ่ปน

โอกาส (Opportunities) และปจจัยทีเ่ปนอปุสรรค (Threats) ตอการบรรลุวิสัยทัศนขององคกร จากการพิจารณาขอมูลสารสนเทศทั้งทีเ่ปนปจจัยภายในและปจจัย

ภายนอกของสํานักวิชาการและประมวลผล ไดผลวิเคราะห ดังนี้ 
 

จุดแข็ง (Strength) 

  1. สํานักวิชาการและประมวลผลมีระบบการทํางานเปนทีม 

  2. สํานักวิชาการและประมวลผลมีระบบการสงเสริมการใหบริการที่ทันสมัย 

  3. สํานักวิชาการและประมวลผลมีโครงสรางการบริหารงานอยางชัดเจน 

  4. สํานักวิชาการและประมวลผลมีบุคลากรในหนวยงานที่มคีวามรัก ความศรัทธาในการใหบรกิาร 

  5. สํานักวิชาการและประมวลผลมีบุคลากรที่มีภาระงานเดนชัดและเหมาะสมกับของตนเอง 

  6. สํานักวิชาการและประมวลผลมีระบบและขั้นตอนในการปฏิบัติงานเปนลายลักษณอักษร 

  7. สํานักวิชาการและประมวลผลสามารถประสานงานกับทกุหนวยงานทัง้ภายในและภายนอก 

ไดอยางมีประสทิธิภาพ 

  8. สํานักวิชาการและประมวลผลสามารถบรกิารไดอยางรวดเร็วและแมนยํา และเอาใจใสแก 

ผูมาใชบรกิาร 

  9. บุคลากรประจําสํานักมีความเชี่ยวชาญในแตละดานทําใหการปฏิบัตงิานเปนไปดวยดี 
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จุดออน (Weaknesses) 
  1. สถานที่ของหนวยงานคอนขางคบัแคบทําใหมีการจัดสถานที่ในการใหบรกิารไมทั่วถึง 

  2. บุคลากรในหนวยงานมีภาระงานมากเกินไปทําใหงานบางอยางไมมีประสิทธิภาพ 

  3. งบประมาณที่ไดรบัการจัดสรรจากมหาวิทยาลัยยังไมเพียงพอตอการดําเนินงาน 

  4. การประชาสัมพันธของหนวยงานยังไมทั่วถึงเทาที่ควร 

   
 

โอกาส (Opportunity) 
  1. บุคลากรประจําสํานักมีความเชี่ยวชาญในแตละดานทําใหการปฏิบัตงิานเปนไดดวยดี 

  2. สํานักวิชาการและประมวลผลมีโครงสรางการบริหารงานที่ชัดเจนโดยมทีั้งผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ หัวหนากลุมงานที่ทําหนาที่บริหารงานไดอยางราบรื่น 

  3. สํานักวิชาการและประมวลผลมีระบบออนไลนทีท่ันสมัยทําใหนักศึกษาสามารถดูขอมลูเกี่ยวกับงานทะเบียน งานวิชาการไดโดยไมตองติดตอหนวยงานโดยตรง 

  4. สํานักวิชาการและประมวลผลสามารถประสานขอมลูไดกบัทุกหนวยงานทําใหเปนที่รักของหนวยงานอื่นๆ และสามารถทํางานไดโดยไมมีอุปสรรค 

  5. ผูบรหิารมีความไววางใจในการปฏิบัตงิาน 

  6. บุคลากรสามารถลาศึกษาตอหรือเขารับการฝกอบรมสมัมนาเรื่องตาง ๆ ได 
 

อุปสรรค (Threat) 
  1. งบประมาณที่ไดรบัจัดสรรไมเพียงพอตอการดําเนินงาน 

  2. สถานที่ของหนวยงานคอนขางคบัแคบทําใหมีการจัดสถานที่ในการใหบรกิารไมทั่วถึง 

  3. บุคลากรในหนวยงานมีภาระงานมากเกินไป 

  4. แตละอาคารอยูหางกันเกินไปทําใหการประชาสัมพันธไมทั่วถึงเทาที่ควร 

  5. แผนการเรียนแตละสาขาวิชาเรียนมกีารปรบัเปลี่ยนทําใหระบบการลงทะเบียนเกิดปญหา 

  6. อาจารยทีป่รึกษาขาดความรูเกี่ยวกับงานทะเบียน ทําใหเปนภาระของบุคลากรประจําฝายเพิ่มขึ้นเพื่อชี้แจงใหนักศึกษาเขาใจ 



- 15 - 
 

 

การประเมินสถานภาพขององคกร (Organization Positioning) 
จากผลการวิเคราะหสภาพภายนอก และภายในองคกร ดานจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอปุสรรค ของสํานักวิชาการและประมวลผล ไดชี้ใหเห็นวาสํานักวิชาการ

และประมวลผล ในปจจุบันเปนหนวยงานที่มโีอกาสจะพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะ การใหบริการซึ่งเปนหัวใจสําคัญประจําสํานัก แตขณะเดียวกันยังมี

จุดออนภายในตองแกไขปรับปรุงอยูมากและตองเผชิญกับอปุสรรค ดวยจิตสํานึกและปณิธานที่มุงมั่นใหเปน หนวยงานที่สมบูรณทีม่ีมาตรฐานการใหบริการดานงาน

ทะเบียน งานวิชาการ  มีระบบการทํางานอยางเปนขั้นเปนตอน เพื่อใหไดมาซึง่ความพึงพอใจของผูมาใชบริการใหมากทีสุ่ด และวัตถุประสงคดังกลาวจะสําเรจ็ลงไดตอง

ไดรับการสนบัสนุนจากมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ดและบุคลากรประจําสํานักใหความรวมมือในการพัฒนาหนวยงานอยางแทจริง ภายใตปรัชญาที่วา “วิชาการกาวหนา 

นําพาคุณธรรม เลิศล้ําบริการ สืบสานปรัชญาของมหาวิทยาลัย”  
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 ขอเสนอแนะอื่นๆ ที่นํามาประกอบการประชุมปรับปรุงแผนกลยุทธของสํานกัวิชาการและประมวลผล 

 
ขอเสนอแนะ ประเด็นการปรับปรุงแผนกลยุทธ 

1. การจัดทําแผนกลยุทธของสํานักวิชาการควรสอดคลองกบัมหาวิทยาลัยราชภัฏ

รอยเอ็ดและตองทําใหชัดเจน 

1. สํานักวิชาการและประมวลผล ไดมีการทบทวนความสอดคลองของ

วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงคและนโยบายใหสอดคลองกันและดําเนินการ

ปรับปรงุแผนกลยทุธ ฉบับเดิม พ.ศ. 2553 – 2557 เปนกลยุทธ พ.ศ. 2556 -

2560 ใหสอดคลองกับแผนกลยทุธของมหาวิทยาลัยและปรบัโครงการตาม

แผนปฏิบัตริาชการปงบประมาณ 2557 ใหเหมาะสม เชน มกีารปรับปรงุแผน

กลยุทธของสํานักโดยกําหนดตัวบงชี้ความสําเรจ็ใหชัดเจนยิง่ขึ้น มีการระบุ

โครงการที่ชัดเจนไวกับแผนปฏิบัติราชการ  

2. แผนกลยุทธควรถายทอดไปสูบุคลากรทุกคน 2. มีการจัดประชุมสํานักเพื่อใหบุคลากรรับทราบ 

3. ควรกําหนดตัวบงชี้ คาเปาหมายใหชัดเจน และตองระบุดวยวาแตละโครงการ

สอดคลองกบัพันธกิจมหาวิทยาลัยอยางไร 

3. มีการระบุตัวบงชี้ คาเปาหมาย ในโครงการในแผนกลยุทธอยางชัดเจนและ

สอดคลองกบัพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
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ภาพแสดงความเชื่อมโยงของแผนกลยุทธของสํานักวิชาการและประมวลผล กับปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจและกลยทุธ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด 

 

 

 

 

 
 

กลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด 
1. พัฒนาหลักสูตรใหทันสมัยและสอดคลองกับวิสัยทัศนและทศิทางการพัฒนาศกัยภาพการแขงขัน

ในระดับประเทศและประชาคมอาเซียน 

2. พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนของอาจารยโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญใหเปนพลเมืองดี

ของสังคมและประเทศชาต ิ

3. พัฒนาระบบและกลไกการติดตามประเมินผล

การศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 

4. พัฒนาศูนยบริการวิชาการใหมีประสิทธิภาพ 

5. สงเสริม สนับสนุนใหประชาชนไดมีการพัฒนาตนเอง 

6. พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา 

7. สงเสริม สนับสนุนการศึกษา ดูงาน และฝกอบรมของ

บุคลากรทั้งในและตางประเทศ 
 

กลยุทธของสํานักวิชาการและประมวลผล มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด 
1. พัฒนาหลักสูตรใหทันสมัยและสอดคลองกับวิสัยทัศนและทศิทางการพัฒนา

ศักยภาพการแขงขันในระดับประเทศและประชาคมอาเซียน 

2. พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนของอาจารยโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ 

3. พัฒนาระบบและกลไกการติดตามประเมินผลการศึกษาใหมปีระสิทธิภาพ 

4. พัฒนาศูนยบริการวิชาการใหมีประสิทธิภาพ 

5. สงเสริม สนับสนุนใหประชาชนไดมีการพัฒนาตนเองใหเปนพลเมืองดีของ

สังคมและประเทศชาต ิ

6. พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา 

7. สงเสริม สนับสนุนการศึกษา ดูงาน และฝกอบรมของ

บุคลากรทั้งในและตางประเทศ 

 

ภารกิจของสํานักวิชาการและประมวลผล มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด 
. เสริมสรางความแขง็แกรงทางวิชาการและพัฒนางานวิชาการและงาน

ทะเบียนอยางตอเนื่อง 

2. สงเสริมการใชเทคโนโลยีทีท่ันสมัยในการใหขอมูลนักศึกษา การบริการ

วิชาการแกนักศึกษา คณาจารยและสังคมที่ถูกตอง 

3. สงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลายเพื่อมุงเนน

พัฒนาและเสริมสรางคุณลักษณะความเปนมนุษยและพลเมืองทีด่ ี

4. ใหบริการทางวิชาการแกนักศึกษา คณาจารยและสังคม หลากหลาย

รูปแบบอยางตอเนื่องเพ่ือนํามาซึ่งการพัฒนาทองถิ่น 

5. วางแผนและพัฒนาระบบสารสนเทศงานวิชาการและงานทะเบียน

อยางตอเนื่อง 

6. เพ่ือสงเสริมใหเกิดการจัดระบบการประกันคุณภาพการปฏิบัติงาน

ของสํานักอยางตอเนื่อง 

ปรัชญา มหาวิทยาลัย : แหลงภูมิปญญาทองถิ่น “ชนปทานัง ภูมิปญญา เขตตัง          วิสัยทัศน “ภายในป 2556 มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด จะเปนองคกรแหงการเรียนรู  

                                                                                                                    อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ในระดับยอดเยี่ยม 

ปรัชญา สํานักวิชาการและประมวลผล  : วิชาการกาวหนา นําพาคุณธรรม เลิศล้ําบริการ สืบสานปรัชญามหาวิทยาลัย”       วิสัยทัศน “มุงสรางความแข็งแกรงทางวิชาการ ประสานงาน  

                                                                                                                                                                     และบริการดวยเทคโนโลยีสูความเปนเลิศ” 

กลุมงานที่รับผิดชอบ : กลุมงานประมวลผลการศึกษา  กลุมงานอํานวยการ  สํานักวิชาการและประมวลผล 
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ภาพแสดงความเชื่อมโยงประเด็นยุทธศาสตรของสํานักวิชาการและประมวลผล กับประเด็นยุทธศาสตรของ ของมหาวิทยาลยัราชภัฏรอยเอ็ด  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเดน็ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอด็ 

1.ผลิตบัณฑิตใหมีความรูความสามารถตามมาตรฐานของประเทศและสากล

รวมทั้งปลกูฝงการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

2. สนับสนุนการวิจัยและงานสรางสรรค เพื่อสรางองคความรูใหมที่

เหมาะสมตอการพัฒนาทองถิ่นสังคมและนํามาซึ่งช่ือเสียงและสราง

มูลคาเพิ่มกับสถาบัน 

3. สงเสริม สนับสนุนการบริการวิชาแกสังคมโดยเนนการถายทอด

เทคโนโลยี การนําผลการวิจัยไปใชและพัฒนาชุมชนและสังคม 

4. ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมอันดีงานของไทย 

5. เสริมสรางความเขมแข็งของวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา 

6. การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

ประเดน็ยุทธศาสตรสํานกัวิชาการและประมวลผล 

1.ผลิตบัณฑิตใหมีความรูความสามารถตามมาตรฐานของประเทศและสากล

รวมทั้งปลกูฝงการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

2. สงเสริม สนับสนุนการบริการวิชาแกสังคมโดยเนนการถายทอด

เทคโนโลยี การนําผลการวิจัยไปใชและพัฒนาชุมชนและสังคม 

3. การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
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ตารางวิเคราะหความสอดคลองของแผนกลยุทธ สาํนักวิชาการและประมวลผล กับ นโยบายรัฐบาล แผนอดุมศกึษาระยะยาว  

แผนพัฒนาการศกึษาระดับอุดมศกึษา ฉบบัที่ 11 
 

 

นโยบายรัฐบาล 

 

นโยบายการจัดสรรงบประมาณ 

แผนอุดมศึกษาระยะยาว 

15 ป (พ.ศ.2551-2565) 

แผนพัฒนาการศึกษา

ระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 11 

(พ.ศ. 2555-2559) 

กลยุทธของสํานักวิชาการ 

และประมวลผล 

4. นโยบายสังคมและ

คุณภาพชีวิต 

   4.1 นโยบายการศึกษา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.1.1 เรงพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยการปฏิรูป

ระบบความรูของสังคมไทย โดยการยกระดับองค

ความรูใหไดมาตรฐานสากลและภูมิปญญาทองถิ่น 

สงเสริมการเรียนการสอนภาษาสากล  ภาษาทองถิ่น 

พัฒนามหาวิทยาลัยเขาสูระดับโลก พัฒนาระบบ

การศึกษาใหผูเรียนมีความรูคูคุณธรรม มุงสราง

จริยธรรมในระดับปจเจก ฯลฯ 

4.1.2 สรางโอกาสทางการศึกษา กระจายโอกาสทาง

การศึกษาในสังคมไทย โดยคํานึงถึงความเสมอภาค

และความเปนธรรม สนับสนุนการจัดการศึกษาตาม

วัย ลดขอจํากัดในการเขาถึงการศึกษา

ระดับอุดมศึกษา จัดระบบการคัดเลือกเพื่อเขาศึกษา

ตอในระดับมหาวิทยาลัยที่มีประสิทธิภาพและเปน

ธรรม จัดการศึกษาชุมชนเพื่อมุงใหเกิดสังคมแหงการ

เรียนรูและการศึกษาตลอดชีวิต ฯลฯ 

เปาหมายของกรอบแผน

อุดมศึกษาระยะยาว “ยกระดับ

คุณภาพอุดมศึกษาไทยเพื่อผลิต

และพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพ

สามารถปรับตัวสําหรับงานที่

เกิดขึ้นตลอดชีวิต พัฒนาศักยภาพ

อุดมศึกษาในการสรางความรูและ

นวัตกรรมเพื่อเพิ่มขีด

ความสามารถในการแขงขันของ

ประเทศในโลกาภิวัฒน ใชกลไก

ของธรรมาภิบาลการเงิน การ

กํากับมาตรฐานและเครือขาย

อุดมศึกษาบนพื้นฐานของเสรีภาพ

ทางวิชาการ ความหลากหลาย

และเอกภาพเชิงระบบ” 

ยุทธศาสตรของแผนพัฒนาการศึกษา

ระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 11 

1. เปลี่ยนระบบการนําองคกรให

ขับเคลื่อนอุดมศึกษาแบบองครวม 

2. พัฒนาอาจารยใหเปนมืออาชีพและ

พัฒนาผูเชี่ยวชาญ มืออาชีพใหเปน

อาจารย 

3. ยกระดับคุณภาพบัณฑิตอยางกาว

กระโดด 

4. ปฏิรูปการบริหารการเงินอุดมศึกษา

เพื่อขับเคลื่อนสถาบันอุดมศึกษาสู

ความเปนเลิศ 

1. พัฒนาหลักสูตรใหทันสมัยและ

สอดคลองกับวิสัยทัศนและทิศทางการ

พัฒนาศักยภาพการแขงขันใน

ระดับประเทศและประชาคมอาเซียน 

2. พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการ

สอนของอาจารยโดยเนนผูเรียน 

เปนสําคัญ 
3. พัฒนาระบบและกลไกการติดตาม

ประเมินผลการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 

4. พัฒนาศูนยบริการวิชาการใหมี

ประสิทธิภาพ 

5. สงเสริม สนับสนุนใหประชาชนไดมีการ

พัฒนาตนเองใหเปนพลเมืองดีของสังคม

และประเทศชาต ิ
6. พัฒนาระบบและกลไกการประกัน

คุณภาพการศึกษา 

7. สงเสริม สนับสนุนการศึกษา ดูงาน 

และฝกอบรมของบุคลากรทั้งในและ

ตางประเทศ 
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แผนที่ยุทธศาสตร Strategy Map สํานักวิชาการและประมวลผล 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิสยัทัศน : สํานักวิชาการและประมวลผล มุงสรางความแข็งแกรงทางวิชาการ ประสานงานและบริการดวยเทคโนโลยีสูความเปนเลิศ 

 
สํานักวิชาการและประมวลผล ไดดําเนินการตามนโยบายและพันธกิจ โดยไดปฏิบัติภารกิจที่สําคัญ ดังนี้ 

1. เสริมสรางความแข็งแกรงทางวิชาการและพัฒนางานวิชาการและงานทะเบียนอยางตอเนื่อง 

2. สงเสริมการใชเทคโนโลยีทีท่ันสมัยในการใหขอมูลนักศึกษา การบริการวิชาการแกนักศึกษา คณาจารยและสังคมที่ถูกตอง 

3. สงเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลายเพื่อมุงเนนพัฒนาและเสริมสรางคุณลักษณะความเปนมนุษยและพลเมืองที่ด ี

4. ใหบริการทางวิชาการแกนักศึกษา คณาจารยและสังคม หลากหลายรูปแบบอยางตอเนื่องเพ่ือนํามาซึ่งการพัฒนาทองถิ่น 

5. วางแผนและพัฒนาระบบสารสนเทศงานวิชาการและงานทะเบียนอยางตอเนือ่ง 

6. เพื่อสงเสริมใหเกิดการจัดระบบการประกันคุณภาพการปฏิบัติงานของสํานักอยางตอเนื่อง 

พันธกิจ 

ประเด็นยุทธศาสตร 
1. ผลิตบัณฑิตใหมีความรูความสามารถตาม

มาตรฐานของประเทศและสากลรวมทั้งปลูกฝก

การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

2. สงเสริม สนับสนุนการบริการวิชาการแก

สังคมโดยเนนการถายทอดเทคโนโลยี การนํา

ผลการวิจัยไปใชและพัฒนาชุมชนและสังคม 

3. พัฒนาและสงเสริมการบริหารจัดการ

สถาบันตามวิสัยทัศนและเอกลักษณโดยยึด

หลักธรรมาภิบาล 

 

เปาประสงค 
1.1 เพื่อผลิตบัณฑิตใหมีความรูความสามารถ

ตามมาตรฐานของชาติสากลและความตองการ

ของทองถิ่น 

1.2 เพื่อผลิตบัณฑิตใหตรงตามอัตลักษณ 

 1. เพื่อใหชุมชนและสังคมไดรับการพัฒนา

อาชีพ วิชาชีพและความเปนอยูรวมทั้ง

สุขภาพอนามัย 

 2. เพื่อแสดงออกถึงบทบาท ความ

รับผิดชอบตอสังคมและประเทศชาติ 

3. เพื่อปลูกฝงบุคลากรและนักศึกษาใหมีจิต

วิญญาณของการมีจิตอาสาในการพัฒนา

ทองถิ่นและประเทศชาติตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

1. เพื่อใหสถาบันเปนองคกรแหงการเรียนรู

เรื่องอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม 

2. เพื่อใหการบริหารจัดการสถาบันมี

คุณภาพและประสิทธิภาพ ความสุจริต 

ยุติธรรม ความรักความสามัคคี 

3. เพื่อใหบุคลากรขององคกรมีคุณภาพ 

และสมรรถนะสูง 
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แผนที่ยุทธศาสตร Strategy Map สํานักวิชาการและประมวลผล (ตอ) 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1.1.1พัฒนาหลักสูตรใหทันสมัยและสอดคลองกับวิสัยทัศนและ

ทิศทางการพัฒนาศักยภาพการแขงขันในระดับประเทศและ

ประชาคมอาเซียน 

1.1.2 พัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอนของอาจารยโดย

เนนผูเรียนเปนสําคัญ 

1.1.3 สงเสริมและสนับสนุนใหนักศึกษามีความเขาใจเก่ียวกับ

ประเทศในประชาคมอาเซียนโดยเฉพาะดานการศึกษา การ

ประกอบอาชีพและวัฒนธรรม 

1.1.4 พัฒนาระบบและกลไกการติดตามประเมินผลการศึกษาให

มีประสิทธิภาพ 

1.1.5 พัฒนาระบบและกลไกการติดตามศษิยเกาและพัฒนา

วิชาการแกศิษยเกา 

1.1.6 จัดระบบการศึกษาหลักสูตร การสอบใหสอดคลองกับ

ประเทศตางๆในประชาคมอาเซียน 

2.1.1 พัฒนานักศึกษาใหมีความรับผิดชอบออนนอมถอมตน

เคารพนับถือผูมีพระคุณ 

2.1.2 ปลูกผังนักศึกษาใหมีจิตสํานักในเรื่องอนุรักษและพัฒนา

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

กลยุทธ/วธิีการ 

1.1.1 พัฒนาศูนยบริการวิชาการใหมีประสิทธิภาพ 

1.1.2 พัฒนาระบบกลไกการบริการวิชาการ การชี้นําสังคม การ

ถายทอดเทคโนโลยีจากผลงานวิจัยใหสอดคลองกับความตองการ

ของทองถิ่นและประเทศชาต ิ

1.1.3 สงเสริมสนับสนุนกิจกรรมของนักศึกษาและบุคลากรในการ

พัฒนาชุมชนและสังคมในดานสุขภาพอนามัย การประกอบอาชีพ

และวิชาชีพกับองคกรตางๆ 

1.1.4 สงเสริม สนับสนุนใหประชาชนไดมีการพัฒนาตนเองใหเปน

พลเมืองดีของสังคมและประเทศชาต ิ

2.1.1 สงเสริมการบริการวิชาการที่เนนการอนุรักษธรรมชาติ และ

สิ่งแวดลอมใหกับทองถิ่นและประเทศชาต ิ

2.1.2  ปลูกจิตสํานึกของนักศึกษาใหมีความรับผิดชอบตอ

ประชาชนและสังคมโดยการจัดโครงการที่เอื้อประโยชนตอ

ทองถิ่นและสังคมอยางตอเนื่อง 

3.1.1 พัฒนาศูนยสาธิตเศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชดําริให

เปนแหลงเรียนรูของนักศึกษา บุคลากรทองถิ่นและสังคม 

3.1.2 จัดโครงการ/กิจกรรม การเผยแพรที่สอดคลองกับโครงการ

อันเนื่องมาจากพระราชดําริในการบริการวิชาการแกทองถิ่นและ

สังคม 

3.1.3 จัดทําสื่อ เผยแพร ขอมูลขาวสารเกี่ยวกับโครงการอัน

เนื่องมาจากพระราชดําริที่เขาถึงนักศึกษา บุคลากร ทองถิ่นและ

สังคม 

1.1.1 อนุรักษและพัฒนาทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอมใน

มหาวิทยาลัย 

1.1.2 พัฒนาพลังงานทดแทนนํามาใชในมหาวทิยาลยัใหมาก

ยิ่งขึ้น 

1.1.3 สงเสริม สนับสนุนการนําวัสดทุี่ใชแลวและเหลือใชนํา

กลับมาใชใหม 

1.1.4  พัฒนาอาคารสถานที่เพ่ือประหยัดการใชพลังงาน 

1.1.5 ลดมลภาวะทางอากาศจากการใชยานพาหนะ 

1.1.6  สงเสริม สนับสนุนการใชสารอินทรียในเกษตรกรรมทั้งใน

มหาวิทยาลัยและชุมชน 

2.1.1  พัฒนาระบบและกลไกในการบริหารจัดการเงินการคลัง 

พัสดุและการบริหารงานบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 

2.1.2 พัฒนาระบบการกํากับ ดูแล และตรวจสอบ 

2.2.3 พัฒนาระบบและกลไกการบริหารและจัดการความเสี่ยง 

2.2.4 พัฒนาอาคารสถานที่เพ่ือประหยัดการใชพลังงาน 

2.2.5 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริการและการ

จัดการเรียนการสอน 

2.2.6 พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษา 

2.2.7  จัดสวัสดิการเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของบุคลากร 

2.2.8  สงเสริม สนับสนุนกิจกรรมสภาคณาจารย สโมสร ฯลฯ 

3.1.1 พัฒนาระบบกลไกการเขาสูตําแหนงทางวิชาการของ

บุคลากร 

3.1.2 สงเสริม สนับสนุนใหบุคลากรมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน 

3.1.3 สงเสริม สนับสนุน การทําผลงานวิชาการของบุคลากร 

3.1.4 สงเสริม สนับสนุนการศึกษา  

ดูงาน และฝกอบรมของบุคลากรทั้งในและตางประเทศ 

3.1.5 สงเสริม สนับสนุนการจัดทําตําราเอกสารและสื่อ

ประกอบการสอน 
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สวนที่ 3 การแปลงแผนกลยุทธไปสูการปฏิบตัิและการตดิตามประเมินผล 
 

  

กระบวนการแปลงแผนกลยุทธสูการปฏิบัติ 

  การแปลงแผนกลยทุธของสํานกัวิชาการและประมวลผลไปสูการปฏิบัตินั้น สบืเนื่องจากแผนกลยุทธเปนแผนระยะ 1 ป ดังนั้นจึงมกีารแปลงแผนกลยุทธ  

สูการปฏิบัต ิโดยการมีสวนรวมของทุกคนในหนวยงานตามกระบวนการดังน้ี 

   1. แตงต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธ 

   2. ศึกษา วิเคราะหสภาพแวดลอม และนําขอเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินภายใน เพื่อประกอบการจัดทําแผนกลยุทธ 

  3. สรางความรู ความเขาใจ และสื่อสารแผนกลยุทธใหบุคลากรภายในไดทราบ และพิจารณาเช่ือมโยงกับบทบาท ภารกิจ ปรัชญา วิสัยทัศน 

แผนอุดมศึกษาระยะยาว แผนพัฒนาอุดมศึกษา และกําหนดเปาหมาย ตัวช้ีวัดความสําเร็จของแผน และผูรับผิดชอบ 

   4. เสนอ (ราง) แผนกลยุทธตอท่ีประชุมเพื่อเห็นชอบ 

   5. เผยแพรแผนกลยุทธใหหนวยงานภายในทราบและดําเนินงานตามแผน 

   6. นําแผนกลยุทธมาแปลงเปนแผนปฏิบัติราชการประจําป โดยปกติจะแปลงเปนปงบประมาณเพื่อขอรับการจัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุน

การดําเนินงานในโครงการตามแผน 

   7. เมื่อสิ้นสุดระยะเวลา 1 ป นําผลการประเมินคุณภาพภายใน และขอเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยมาพิจารณาปรับปรุงแผนกลยุทธ 
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 การติดตามประเมินผลแผนกลยุทธ 

   การติดตามประเมินผลแผนกลยทุธ จะดําเนินการอยางนอยปละ 2 ครั้ง มรีะยะเวลาครั้งละ 6 เดือน เนื่องจากจะตองมีการรายงานผลการดําเนินงานตาม

แผนปฏิบัตริาชการ ซึ่งภายใตแผนกลยุทธจะประกอบไปดวยโครงการ งบประมาณ คาเปาหมาย ตัวชี้วัดผลสําเร็จ ดังนัน้ สํานักวิชาการและประมวลผลจะตองรายงานผลการ

ดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการและแผนกลยุทธตอผูบริหารของสํานกั ทั้งนี้ในระหวางปหากมีกจิกรรมโครงการใดไมเปนไปตามแผนจะมกีารประชุมเพื่อกํากับติดตาม แกไข

ปญหาอุปสรรคที่เกิดข้ึนเพื่อใหบรรลุตามเปาหมาย และรายงานตอที่ประชุม เมือ่ผูบรหิารสํานักเห็นชอบแลวจงึรายงานตอมหาวิทยาลัย 
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Flow Chart แสดงขั้นตอนการแปลงแผนกลยุทธเปนแผนปฏิบัติราชการ 

ของสํานักวิชาการและประมวลผล 

 
วิเคราะหสภาพแวดลอม 

และขอเสนอแนะของคณะกรรมการประเมินภายใน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แตงตั้งคณะกรรมการ 

จัดทําแผนกลยุทธ 

เสนอ (ราง) แผนปฏิบตัิ

ราชการ/ดําเนินการจัดทํา 

เสนอ (ราง) แผนกลยทุธ 

/ดําเนินการจัดทํา 

มอบกลุมงานตางๆภายในสํานักดําเนินงาน

ตามแผนปฏิบัติราชการประจําป 

รายงานผลการปฏิบัติงาน

ตามแผนปฏิบัติราชการ 

เสนอผูบริหาร+บุคลากร

รวมกันพิจารณา 

ไมเห็นชอบ 

เห็นชอบ 
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รายละเอียดตัวช้ีวัดผลสําเร็จและโครงการ/กิจกรรมสําคัญของกลยุทธภายใตประเด็นยุทธศาสตร ในชวงป 2556 ดังนี้ 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1. ผลิตบัณฑิตใหมีความรูความสามารถตามมาตรฐานของประเทศและสากลรวมทั้งปลูกฝงการอนุรักษทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอม 

กลยุทธ ตัวชี้วัดผลสําเร็จ 
คาเปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม 
หนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
ผลผลิตที่ตอบสนอง 

2556 

1. พัฒนาหลักสูตรให

ทันสมัยและสอดคลอง

กับวิสัยทัศนและทิศ

ทางการพัฒนาศักยภาพ

การแขงขันใน

ระดับประเทศและ

ประชาคมอาเซียน 

2. พัฒนากระบวนการ

จัดการเรียนการสอน

ของอาจารยโดยเนน

ผูเรียนเปนสําคัญ 

3. พัฒนาระบบและ

กลไกการติดตาม

ประเมินผลการศึกษาให

มีประสิทธิภาพ 

 

 

- รอยละผูเขารวมโครงการ 

- ระดับความพึงพอใจ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ระดับความพึงพอใจ 

 

- ระดับความพึงพอใจ 

รอยละ 80 

3.51 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.51 

 

3.51 

1. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติ เรื่อง การจัดทํา

รายละเอียด มคอ. ตามกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒิ ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2552 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.โครงการจัดทําคูมือการใหบริการระบบ

สารสนเทศนักศึกษา 

 

3.โครงการจัดทําคูมือนักศึกษา 

 

 

กลุมงานหลักสูตร 

และการสอน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กลุมงานประมวลผลการศึกษา 

 

 

กลุมงานอํานวยการ 

 

 

1,2 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 สงเสริม สนบัสนุนการบริการวิชาการแกสงัคมโดยเนนการถายทอดเทคโนโลยี การนําผลการวิจัยไปใชและพัฒนาชุมชนและสงัคม  

กลยุทธ ตัวชี้วัดผลสําเร็จ 
คาเปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม 
หนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

ผลผลิตที่

ตอบสนอง 2556 

4. พัฒนาศูนยบริการวิชาการ

ใหมีประสิทธิภาพ 

 

 

 
5.สงเสริม สนับสนุนให

ประชาชนไดมีการพัฒนา

ตนเองใหเปนพลเมืองดีของ

สังคมและประเทศชาติ 

- ระดับความพึงพอใจ 

 

 

 

 

 

- ระดับความพึงพอใจ 

 

 

- ระดับความพึงพอใจ 

 

3.51 

 

 

 

 

 

3.51 

 

 

3.51 

1. โครงการพัฒนาหนวยงาน  

สํานักวิชาการและประมวลผล มหาวิทยาลัย

ราชภัฏรอยเอ็ด 

 

 

  

2. โครงการประชาสัมพันธและแนะแนวเพื่อ

การศึกษาตอมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด  

 

3. โครงการราชภัฏรอยเอ็ดเปดโลกวิชาการ 

“เปดโลกการศึกษา กาวสูประชาคมอาเซียน” 

กลุมงานประมวลผลการศึกษา 

 

 

 

 

 

กลุมงานแนะแนวศึกษาตอ 

 

 

กลุมงานแนะแนวศึกษาตอ 

 

 

 

1,2,3 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาและสงเสริมการบรหิารจัดการสถาบันตามวิสัยทัศนและเอกลักษณโดยยึดหลกัธรรมาภิบาล 

 

กลยุทธ ตัวชี้วัดผลสําเร็จ 
คาเปาหมาย 

โครงการ/กิจกรรม 
หนวยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

ผลผลิตที่

ตอบสนอง 2556 

6. พัฒนาระบบและกลไก 

การประกันคุณภาพการศึกษา 

 

7. สงเสริม สนับสนุน

การศึกษา ดูงาน และ

ฝกอบรมของบุคลากรทั้งใน

และตางประเทศ 

 

- ระดับความสําเร็จ

ของการประกัน

คุณภาพ 

- ระดับความพึงพอใจ 

4 

 

 

3.51 

1.  โครงการรายงาน ติดตาม ตรวจสอบ และ

ประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน สํานัก 

 

2. โครงการศึกษาดูงาน เพื่อพัฒนาศักยภาพ

อาจารยและบุคลากร สํานักวิชาการและ

ประมวลผล ประจําปการศึกษา 2557 

กลุมงานอํานวยการ 

 

 

กลุมงานประมวลผลการศึกษา 

1,2,3 
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ภาคผนวก 
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ปฏิทินการดําเนินงานขับเคลือ่นตามแผนกลยุทธของสํานักวิชาการและประมวลผล ใน 1 ปการศึกษา 

 

กิจกรรม ระยะเวลา(เดือน) ผลการดําเนนิงาน หมายเหต ุ

1. ทบทวนปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ มิถุนายน 1.กําหนดปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจใหม/ทบทวน  

2. รับการตรวจประเมินคุณภาพภายใน กรกฏาคม-สิงหาคม 2. รับทราบผลการตรวจ จัดทํา Improvement plan  

3. ทบทวนแผนปฏบิัติราชการ ประจําป

งบประมาณ 

กันยายน – ตุลาคม 3. (ราง) แผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ  

4.เสนอเพื่อพจิารณาแผนปฏิบัตริาชการตอที่

ประชุมสํานัก 

ตุลาคม 4. เห็นชอบ แผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ  

5. ทบทวนแผนกลยุทธของสํานัก ตุลาคม – พฤศจิกายน 5. (ราง) แผนกลยทุธ (กรณีที่มกีารทบทวนตามขอเสนอแนะของ

สภามหาวิทยาลัย/การตรวจประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน) 

 

6. เสนอ แผนกลยุทธ ตอที่ประชุมสํานัก ตุลาคม – พฤศจิกายน 6. แผนกลยุทธฉบบัปรับปรงุ  

7. ติดตาม รายงานผลการดําเนินงานตามแผนกล

ยุทธ ตอที่ประชุมสํานักและตอมหาวิทยาลัย 

ธันวาคม – กันยายน 7. รายงานผลการติดตาม และผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ  

8. ดําเนินการในขอ 1-7 ทุกๆ ปงบประมาณ    
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ผูจัดทํา 

 

สํานักวิชาการและประมวลผล มหาวิทยาลัยราชภฏัรอยเอ็ด 
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คําสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด 

ท่ี   ๑๐๒๙  / ๒๕๕๕ 
เร่ือง แตงต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธ สํานักวิชาการและประมวลผล  

มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ประจําป พ.ศ. ๒๕๕๖ 
……………………………………………………… 

 
ดวยสํานักวิชาการและประมวลผล มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ไดจัดการประชุมปฏิบัติการจัดทํา        

แผนกลยุทธ ประจําป พ.ศ. ๒๕๕๖ เพ่ือเปนกรอบและทิศทางในการพัฒนาสํานักวิชาการและประมวลผล            
ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรและกลยุทธของมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด สํานักวิชาการและประมวลผล จึงไดแตงต้ัง
คณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธ ของสํานักวิชาการและประมวลผล มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ดังน้ี 

 

  ๑. ดร.เกรียงศักดิ์    ศรีสมบัติ  ประธานกรรมการ 
  ๒. ดร.ปริ่มมาลา   ขําคมเขตต  รองประธานกรรมการ 
  ๓. นางสุภาวดี   ศรีลัย   กรรมการ 
   ๔. นางสาวรัชนี   ประเสริฐสังข  กรรมการ 
  ๕. นางสาวจินตนา  โพธิ์ชัย    กรรมการ 
   ๖. นางเนาวะพา   อนารัตน  กรรมการ 
  ๗. นางสาวสุกัญญา   แพงโพนทอง  กรรมการ 
  ๘. นายประเสริฐ   สุทธิประภา  กรรมการ 
   ๙. นายนาครินทร  โพธิ์ชัย   กรรมการและเลขานุการ 

๑๐. นางนวลละออง  กันแกว   กรรมการและผูชวยฯ 
 

หนาที ่ วางแผนการดําเนินงาน จัดทําแผนกลยุทธ ประจําป พ.ศ. ๒๕๕๖ 
ของสํานักวิชาการและประมวลผลใหเปนไปดวยความเรียบรอย 
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ใหผูไดรับการแตงต้ังปฏิบัติหนาที่ที่ไดรับมอบหมายดวยความวิริยะ อุตสาหะ บังเกิดผลดีแกทางราชการ 
  
  ทั้งนี้ ต้ังแตวันที่  ๒๘  กันยายน  พ.ศ. ๒๕๕๕ 
 
    สั่ง ณ วันที่  ๒๘  กันยายน  พ.ศ. ๒๕๕๕ 
 
       

 
 

(ดร.เกรียงศักด์ิ  ศรีสมบัต)ิ 
รองอธิการบดีฝายวิชาการ  ปฏิบัติราชการแทน  

อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด 


